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- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17 tháng 6 năm 2020; 

- Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Cấp nước và Môi trường đô thị Đồng Tháp; 

- Căn cứ chức năng và nhiệm vụ của Ban Điều hành được nêu tại Điều lệ và  
Quy chế quản lý nội bộ của Công ty Cổ phần Cấp nước và Môi trường đô thị Đồng Tháp; 

- Căn cứ thực tế hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc Công ty. 

Ban Điều hành Công ty Cổ phần Cấp nước và Môi trường đô thị Đồng Tháp 
(DOWASEN) xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 về kết quả 
thực hiện công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của DOWASEN năm 
2023 và đề ra phương hướng hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2024 như sau: 

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG ĐIỀU HÀNH NĂM 2023 

1. Đánh giá chung về hoạt động sản xuất kinh doanh của DOWASEN năm 2023 

Trong năm 2023, mặc dù gặp nhiều thách thức, khó khăn nhưng nhờ vào sự 
quan tâm, ủng hộ từ các cấp, các ngành trong Tỉnh, cùng với sự quyết tâm của  
tập thể lãnh đạo và người lao động, Công ty đã nỗ lực hoàn thành các chỉ tiêu  
kế hoạch và nhiệm vụ được giao. Điều này đã mở ra cơ hội để đầu tư phát triển các 
hệ thống, mạng lưới nhà máy sản xuất nước tập trung, cũng như phát triển khách 
hàng, tăng cường sản lượng tiêu thụ. Bên cạnh đó, hiệu suất kinh tế đạt được trong 
năm 2023 đã trở thành động lực để toàn thể lãnh đạo và nhân viên Công ty tiếp tục 
nỗ lực hơn nữa, đóng góp cho sự phát triển và ổn định bền vững của Công ty.  

a) Thuận lợi 

- Được sự quan tâm, hỗ trợ và tạo điều kiện thuận lợi của UBND tỉnh  
Đồng Tháp, các sở ban ngành Tỉnh cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Lĩnh vực cấp nước tăng trưởng ổn định; Hoạt động môi trường vệ sinh  
môi trường được quan tâm cho chủ trương đầu tư mua sắm phương tiện, thiết bị thu 
gom, góp phần từng bước nâng cao chất lượng dịch vụ; Việc kinh doanh nước  
đóng chai, đóng bình tăng trưởng tốt. 

CÔNG TY CỔ PHẦN  
CẤP NƯỚC VÀ MÔI TRƯỜNG 

ĐÔ THỊ ĐỒNG THÁP 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

Số: 399/BC-CN&MTĐT Đồng Tháp, ngày 07 tháng 6 năm 2024 

 
BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH 

V/v tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 và 
 phương hướng nhiệm vụ năm 2024 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 
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- Số lượng thanh toán trực tuyến của khách hàng ngày một tăng lên,  
giúp Công ty quản lý tốt dòng tiền và góp phần vào công tác nâng cao tỷ lệ thanh toán 
không dùng tiền mặt theo chủ trương của Chính phủ. 

- Được vay vốn ưu đãi từ Quỹ Đầu tư phát triển của Tỉnh để đầu tư phát triển, 
giúp Công ty phần nào giảm bớt áp lực lãi vay.  

- Do đặc thù ngành nước, ít cạnh tranh, vì vậy hoạt động sản xuất kinh doanh 
trong lĩnh vực luôn có mức tăng trưởng ổn định.   

b) Khó khăn 

- Công ty đang thực hiện chính sách chuyển đổi từ việc khai thác nguồn nước 
ngầm sang nguồn nước mặt tại một số địa phương. Điều này, gây ra khó khăn 
trong việc tìm kiếm đất đai phù hợp để đầu tư và xây dựng các nhà máy thay thế 
theo kế hoạch. Bên cạnh đó, vì nguồn nước mặt có nguy cơ bị ô nhiễm cao,  
Công ty đang phải tăng chi phí xử lý để đảm bảo chất lượng nước cung cấp tốt nhất có thể. 

- Nhu cầu sử dụng dịch vụ cung cấp nước sinh hoạt mới của các hộ dân trong 
nội ô đang dần đạt đến mức bão hòa. Do đó, để mở rộng kinh doanh, Công ty  
chủ yếu phụ thuộc vào việc đầu tư phát triển mạng lưới cấp nước ở khu vực  
nông thôn theo yêu cầu của chính quyền địa phương. Tuy nhiên, do mật độ dân cư 
ở Khu vực còn thấp và chi phí đầu tư lớn, nên hiệu quả của việc mở rộng này  
chưa cao và chậm thu hồi vốn.  

- Tình hình phát triển đô thị, khi thực hiện các dự án cải tạo, mở rộng các 
tuyến đường giao thông thì vướng các tuyến ống cấp nước của Công ty, bắt buộc 
Công ty phải di dời và đấu nối lại cho từng hộ dân, chi phí cho hoạt động này 
tương đối lớn. 

- Lĩnh vực dịch vụ môi trường có phát triển nhưng do địa phương tiếp tục 
phát triển các tuyến đường thu gom rác về vùng nông thôn, làm phát sinh nhiều  
chi phí nhưng nguồn thu chưa tương ứng; một số địa phương chưa hỗ trợ  
trong công tác giải quyết công nợ khách hàng và chưa tích cực phối hợp trong công tác 
vận động người dân đăng ký tham gia dịch vụ vệ sinh, nên vẫn còn tình trạng  
vứt rác bừa bãi và thất thu cho Công ty. Bên cạnh đó, Công ty phải tham gia  
đấu thầu cạnh tranh nhằm duy trì và mở rộng địa bàn hoạt động, cùng với các  
chi phí phát sinh tăng như việc hai bãi rác chính (Đập Đá và Sa Đéc) quá tải và giá 
nhiên liệu tăng cao, từ đó ảnh hưởng đến tính ổn định và hiệu quả của hoạt động.  
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2. Tình hình thực hiện công tác của Ban Điều hành năm 2023 
2.1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 

Chỉ tiêu 

Năm 
2022 
(triệu 
đồng) 

Năm 2023 
Kế 

hoạch  
(triệu 
đồng) 

Thực 
hiện 
(triệu 
đồng) 

Tăng 
trưởng 

(%) 

Đạt so 
với kế 
hoạch 

(%) 
1.  Tổng doanh thu và thu nhập khác 420.269 448.000 456.717 8,67 101,95 
1.1. Nước sinh hoạt 304.523  324.500 331.354 8,81 102,11 
1.2. Thu gom, vận chuyển và xử 
lý rác 79.698 81.000 85.680 7,51 105,78 

1.3. Nước đóng chai 9.681     10.500 11.306 16,79 107,68 
1.4. Khác 26.367 32.000 28.377 7,62 88,68 
2.  Lợi nhuận trước thuế 41.634 41.650 48.854 17,34 117,3 
3.  Lợi nhuận sau thuế 36.435 34.800 43.115 18,33 123,89 
4. Các khoản phát sinh nộp NSNN1 24.907 26.800 30.496 22,44 113,79 
5. Tỷ lệ chia cổ tức (%) 5,90 5,80 6,00 1,69 103,45 

Với cơ cấu tổng doanh thu thuần và thu nhập khác như sau:  
ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu  
Năm 2022 Năm 2023 Tăng/Giảm 

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ lệ 

Nước sinh hoạt 304.523 72,46% 331.354 72,55% 26.831 8,81% 

Thu gom rác2 79.698 18,96% 85.745 18,77% 6.047 7,59% 

Nước đóng chai 9.681 2,30% 11.306 2,48% 1.625 16,79% 

Bán hàng 3.375 0,80% 2.956 0,65% (419) (12,41%) 

Xây lắp 10.541 2,51% 13.635 2,99% 3.094 29,35% 

Thu hộ NSNN3  1.673 0,40% 1.788 0,39% 115 6,87% 

Khác 10.778 2,56% 9.933 2,17% (845) (7,84%) 

Tổng cộng 420.269 100,00% 456.717 100,00% 36.448 8,67% 

 
1 Không bao gồm Cổ tức phải trả cho phần vốn nhà nước, Thuế thu nhập cá nhân, Phí nước thải sinh hoạt và 

các khoản thu hộ cho ngân sách nhà nước. 
2 Thu gom, vận chuyển và xử lý rác. 
3 Thu hộ phí nước thải sinh hoạt theo Nghị định số 53/2020/NĐ-CP ngày 05/5/2020 của Chính phủ. 
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Cơ cấu doanh thu của Công ty vẫn duy trì ổn định như các năm trước với 
nguồn doanh thu chính từ hoạt động cung cấp nước sinh hoạt; dịch vụ thu gom, 
vận chuyển và xử lý rác; hoạt động xây lắp và sản xuất kinh doanh nước đóng chai, 
đóng bình.  

 Trong đó: 
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a) Hoạt động cấp nước 

Công ty đã phối hợp với chính quyền địa phương tiếp tục cung cấp nước  
sinh hoạt kịp thời, ổn định, đảm bảo chất lượng cho nhân dân trên địa bàn Tỉnh,  
đầu tư mới, cải tạo, nâng công suất các nhà máy, mở rộng các tuyến ống, vận hành  
tối ưu nhà máy cấp nước, đặc biệt quan tâm đẩy mạnh việc mở rộng cấp nước ra  
khu vực nông thôn theo yêu cầu của chính quyền địa phương và nhu cầu thực tế của 
nhân dân, góp phần thay đổi chất lượng cuộc sống người dân nông thôn. Cụ thể: 

- Sản lượng nước sạch tiêu thụ năm 2023 là 41,924 triệu m3, tăng 8,71% so 
với 2022. 

- Doanh thu nước sinh hoạt năm 2023 là 331,35 tỷ đồng, đạt 102,11% so với  
kế hoạch, tăng 8,81% so với năm 2022. 

- Tổng số khách hàng sử dụng nước đến cuối năm là 217.915 hộ, tăng mới 
7.618 hộ khách hàng so với cuối năm 2022. Trong đó, tiếp nhận thêm 1.984 hộ 
khách hàng từ các trạm nước nông thôn. 

- Công tác chống thất thoát nước luôn được Công ty quan tâm từ khâu thiết kế, 
lắp đặt, thu ghi, dò tìm xì bể và xử lý kịp thời, tuy nhiên tỉ lệ thất thoát so với năm 
2022 chưa kéo giảm (do tiếp nhận nhiều trạm cấp nước nông thôn có mạng lưới 
đường ống và đồng hồ kém chất lượng,….). 

- Công tác thay thế đồng hồ và kiểm định đồng hồ hết niên hạn được Công ty  
quan tâm, xây dựng ban hành kế hoạch và tích cực triển khai, tổ chức thực hiện 
hằng năm.  

b) Hoạt động thu gom và vận chuyển rác thải sinh hoạt 

- Trong năm 2023, Công ty tiếp tục thực hiện tốt các hợp đồng vệ sinh môi trường 
(“VSMT”)  trên 07 địa bàn (bao gồm: TP. Cao Lãnh, huyện Cao Lãnh, huyện Tháp Mười, 
TP. Sa Đéc, huyện Lấp Vò, TP. Hồng Ngự và huyện Tam Nông), cùng với việc  
vận hành Ô chôn lấp rác bãi rác Đập Đá, bãi rác Sa Đéc và bãi rác Trường Xuân  
với tổng khối lượng rác khoảng 450 tấn/ngày. 

- Tính đến cuối năm 2023, tổng số khách hàng tham gia dịch vụ đạt 102.441 hộ, 
phát triển 17.283 hộ, tăng 20% so với cuối năm 2022.  

- Doanh thu thu gom, vận chuyển và xử lý rác thải năm 2023 là 85,6 tỷ đồng, 
đạt 105,8% so với kế hoạch, tăng 7,5% so với năm 2022. 

Nhìn chung, lĩnh vực thu gom rác trong năm phát triển khá tốt nhờ mở rộng 
địa bàn tại các địa phương và rà soát đối tượng khách hàng hiện tại.  

c) Về hoạt động sản xuất, kinh doanh nước đóng chai, đóng bình  

- Được sự ủng hộ từ các cơ quan, tổ chức, doanh nghiệp trong Tỉnh, cùng với 
phương châm chất lượng và an toàn vệ sinh thực phẩm luôn đặt lên ưu tiên  
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hàng đầu, doanh thu của hoạt động mang lại cho Công ty trong năm trên 11 tỷ 
đồng, đạt 107,68% so với kế hoạch, tăng trưởng trên 16% so với cùng kỳ. 

- Ngoài ra, qua việc tham gia và tài trợ nước uống đóng chai trong tổ chức lễ 
hội, hội chợ do Tỉnh, chính quyền địa phương tổ chức, đã từng bước nâng cao hơn 
nữa hiệu quả quảng bá, truyền thông hình ảnh, thương hiệu DOWASEN đến với 
người người dân trong Tỉnh và du khách.  

d) Các hoạt động khác  

- Các hoạt động xây lắp, công viên cây xanh, nghĩa địa nhân dân và hỏa táng,  
hút hầm cầu,… kinh doanh ổn định, đều mang về doanh thu và lợi nhuận cho Công ty.  

- Tổng đài chăm sóc khách hàng tiếp nhận và trả lời trên 12.900 phản ánh và 
yêu cầu hỗ trợ từ khách hàng. 

Đa số các phản ánh của khách hàng tập trung vào giải đáp thắc mắc, thanh 
toán, hoá đơn điện tử, dịch vụ thu gom rác, điều chỉnh chỉ số, thông tin khách hàng 
và chất lượng nước. Các yêu cầu về hỗ trợ chủ yếu gồm: thủ tục thanh toán không 
dùng tiền mặt; tải hóa đơn điện tử; ghi chỉ số; khắc phục xì bể, điều chỉnh thông tin 
khách hàng; thủ tục lắp đặt, nâng dời, cắt mở nước….Tất cả các yêu cầu hỗ trợ đều 
được tiếp nhận và giải đáp kịp thời. 

2.2. Thực hiện đầu tư phát triển, mua sắm tài sản 

- Trong năm 2023, Công ty tập trung cải tạo nâng công suất các trạm và  
nhà máy nước mặt thay thế các nhà máy nước ngầm theo chủ trương chuyển đổi 
nguồn nước khai thác của Tỉnh, đảm bảo đáp ứng nhu cầu người dân, góp phần 
phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. 

+ Thi công cải tạo nâng công suất 04 nhà máy (An Long, Tràm Chim, Tân 
Dương và Mỹ An) và điều chỉnh giấy phép khai thác, góp phần tăng công suất khai 
thác thêm 11.900 m3/ngày đêm. 

+ Phát triển mới trên 64 km đường ống các loại với trị giá trên 27 tỷ đồng. 

- Công ty tiếp tục đầu tư tiếp nhận các trạm cấp nước theo yêu cầu của chính 
quyền địa phương, để giải quyết nhu cầu cấp thiết và thay đổi chất lượng sống 
người dân nông thôn, đồng thời góp phần phát triển khách hàng, mở rộng địa bàn 
phục vụ, tăng sản lượng và doanh thu cho Công ty. 

- Công ty đã khảo sát, nhận chuyển nhượng và tiếp nhận 04 trạm cấp nước 
nông thôn với 1.984 hộ khách hàng, có tổng chiều dài đường ống trên 37,5 km với 
tổng giá trị tiếp nhận trên 3 tỷ đồng.  

- Duy tu, bảo dưỡng, sửa chữa kịp thời các phương tiện, thiết bị; đồng thời  
trang bị thêm một số phương tiện mới đáp ứng theo nhu cầu công việc, mua mới 
02 xe ép rác với tổng giá trị hơn 3,9 tỷ đồng. 
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- Duy tu bảo dưỡng định kỳ máy móc, thiết bị sản xuất và hệ thống xử lý 
nước của Nhà máy nước đóng chai DOWASEN. Trong năm, Công ty đã thực hiện 
việc nâng công suất nhà máy từ 3m3/ngày đêm lên 6m3/ngày đêm, nhằm đáp ứng 
nhu cầu phát triển của thị trường. 

2.3. Công tác tài chính - kế toán  
- Tổ chức lưu trữ hồ sơ chứng từ và hạch toán kế toán đúng, đủ, kịp thời  

theo quy định pháp luật, các quy trình, quy định của Công ty.  

- Tổ chức cung cấp và thực hiện nội dung yêu cầu, kết luận của kiểm toán  
độc lập, kiểm toán nhà nước và tổ chức thanh tra, kiểm tra theo quy định. 

- Báo cáo, cung cấp các số liệu, chứng từ cần thiết cho các cơ quan quản lý,  
đơn vị kiểm toán; đơn vị giám sát quản lý, sử dụng vốn nhà nước theo quy định. 

- Kiểm soát các chi tiêu tài chính trong hoạt động sản xuất kinh doanh,  
công khai minh bạch theo đúng quy định của pháp luật… Tiếp tục thực hiện tốt 
công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông theo quy định đối với Công ty  
đại chúng quy mô lớn giao dịch trên sàn chứng khoán và doanh nghiệp nhà nước.   

- Tiếp tục thực hiện tốt công tác bảo toàn và phát triển vốn, đáp ứng nhu cầu 
kinh doanh của Công ty. 

+ Vốn điều lệ của Công ty 259.181.300.000 đồng, trong đó vốn Nhà nước 
chiếm 85,6%. 

+ Công ty đã thực hiện tốt việc bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu. Tổng 
vốn chủ sở hữu tính đến 31/12/2023 là 350.461.457.857 đồng, tăng 17.628.263.410 
đồng so với năm 2022 (tương đương khoảng 6,8%/vốn điều lệ). 

2.4. Công tác tổ chức - quản trị - nhân sự 

- Công tác tổ chức: Sau khi sắp xếp tổ chức, tinh gọn bộ máy nhằm phù hợp 
với định hướng phát triển của Công ty, chủ trương của Đảng và Nhà nước, Công ty 
hiện có 07 phòng chức năng và 05 Chi nhánh trực thuộc. 

- Công tác nhân sự: Tổng số người quản lý và người lao động của Công ty 
cuối 2023 là 791 người (176 nữ), tăng 24 người so với cuối năm 2022. Tiếp tục  
tổ chức triển khai các đợt điều động, bổ nhiệm, đào tạo, bồi dưỡng cán bộ,  
từng bước nâng cao nguồn nhân lực của Công ty và kiện toàn nhân sự quản lý tại 
Công ty trong tình hình mới.  

- Công tác đào tạo: Có trên 11.900 lượt đảng viên và người lao động tham dự 
học tập các chuyên đề do các cơ quan Đảng cấp trên triển khai; Tiếp tục triển khai, 
tổ chức thực hiện “Phương án nâng cao năng lực, hiệu quả công việc của người lao 
động trong Công ty”; tổ chức cử nhân sự phụ trách tham gia tập huấn an toàn lao 
động và phòng chống cháy nổ do Công an Phòng cháy chữa cháy Tỉnh tổ chức. 
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 - Công tác tiền lương: Điều chỉnh mức lương cán bộ, người lao động theo  
năng suất, hiệu quả công việc, duy trì việc trả lương đầy đủ, đúng hạn cho cán bộ, 
nhân viên. Xây dựng các chính sách hỗ trợ, khen thưởng kịp thời và có tác dụng  
động viên người lao động phát huy thế mạnh và có đóng góp nhiều hơn cho Công ty. 
2.5. Ứng dụng khoa học kỹ thuật và phong trào sáng kiến trong tổ chức SXKD 

- Tiếp tục ứng dụng khoa học kỹ thuật, số hóa trong công tác chăm sóc khách 
hàng, quản lý sản xuất, xử lý công việc (như các hệ thống: CRM, DOWASCARE, 
Caresoft, DOWAMETER, DOWASCADA, DWeOffice.. trong năm đã hoàn thành 
đưa ứng dụng Chăm sóc khách hàng DOWASEN lên cả hệ điều hành IOS và 
Android) để đảm bảo chất lượng cung cấp nước sạch, nâng cao hơn nữa chất lượng 
sản phẩm và dịch vụ chăm sóc khách hàng của Công ty. 

- Trong năm, Hội đồng khoa học, sáng kiến Công ty đã công nhận 09  
giải pháp, sáng kiến cải tiến kỹ thuật.  

II. KẾ HOẠCH CÔNG TÁC ĐIỀU HÀNH NĂM 2024 

1. Mục tiêu và nhiệm vụ chung cho công tác điều hành năm 2024 

- Tiếp tục đầu tư mới, cải tạo, nâng công suất các nhà máy, mở rộng các  
tuyến ống, vận hành tối ưu nhà máy cấp nước, đặc biệt quan tâm đẩy mạnh việc  
mở rộng cấp nước ra khu vực nông thôn theo yêu cầu của chính quyền địa phương 
và nhân dân, góp phần thay đổi chất lượng cuộc sống người dân nông thôn và  
hoàn thành Kế hoạch cấp nước của Tỉnh giai đoạn 2021-2025. 

- Tiếp tục triển khai thực hiện xây dựng các nhà nước mặt, bổ sung nguồn 
cung cấp nước mặt kịp thời thay thế cho các trạm nước ngầm sẽ ngưng khai thác 
theo lộ trình của UBND Tỉnh và của từng địa phương. 

- Tăng trưởng sản lượng nước tiêu thụ, cố gắng vận hành với chi phí thấp, 
nhưng hiệu quả cao và bền vững.  

- Phấn đấu không để tỷ lệ thất thoát nước tăng và xây dựng kế hoạch duy tu, 
sửa chữa mạng lưới cấp nước và thay thế đồng hồ hợp lý, phù hợp với khả năng  
tài chính của Công ty.  

- Quan tâm đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ thông tin, số hóa, chuyển đổi 
số trong công tác quản lý hệ thống mạng lưới cấp nước. 

- Duy trì hoạt động kinh doanh có lãi, cổ tức tăng qua từng năm, đảm bảo  
thu nhập và chăm lo đời sống tinh thần của người lao động. 

- Tiếp tục đảm bảo chất lượng nước sạch cho nhu cầu sinh hoạt, sản xuất,  
dịch vụ theo quy định, từng bước nâng cao tỷ lệ hộ dân sử dụng nước sạch trong Tỉnh. 

- Tập trung đầu tư thiết bị, mở rộng dịch vụ thu gom rác, dịch vụ môi trường, 
phát triển khách hàng ra các huyện, tuyến đường, khu vực còn lại trong Tỉnh.  
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- Tiếp tục đẩy mạnh công tác sản xuất kinh doanh, phát triển khách hàng và  
quảng bá sản phẩm nước đóng chai, đóng bình ở các địa phương trong và ngoài Tỉnh.  

2. Kế hoạch thực hiện công tác của Ban Điều hành năm 2024 

2.1. Công tác tổ chức – quản trị - nhân sự 

- Công tác tổ chức: Tiếp tục kiện toàn và tái cơ cấu bộ máy tổ chức từng bước 
tinh gọn và nâng cao hơn nữa hiệu quả. 

- Công tác nhân sự: Xây dựng chính sách nhằm đánh giá hiệu quả công việc, 
uy tín của cán bộ quản lý và người lao động qua việc lấy phiếu tín nhiệm; Tiếp tục 
phát triển Văn hóa Dowasen cho người lao động Công ty.   

- Công tác đào tạo: Tiếp tục triển khai, tổ chức thực hiện “Phương án nâng 
cao năng lực, hiệu quả công việc của người lao động trong Công ty giai đoạn 2022-
2025” trong năm 2024; Triển khai tổ chức thực hiện các nội dung quy định của  
Sổ tay Văn hóa Dowasen vừa mới ban hành.  

- Công tác tiền lương: Tiếp tục cải cách tiền lương của người lao động theo 
năng suất, hiệu quả công việc qua việc khoán lương theo doanh thu, sản lượng và 
tỷ suất lợi nhuận; duy trì việc trả lương đầy đủ, đúng hạn cho cán bộ nhân viên. 
Khen thưởng kịp thời và có tác dụng động viên người lao động phát huy thế mạnh 
và có đóng góp nhiều hơn cho Công ty.  

2.2. Kế hoạch đầu tư, phát triển và phương hướng sản xuất kinh doanh năm 
2024 

a) Kế hoạch đầu tư phát triển (xây dựng cơ bản và mua sắm) năm 2024 

Công ty dự kiến kế hoạch đầu tư phát triển với khái toán tổng mức đầu tư là 
50.455 triệu đồng, cụ thể: 

i) Đầu tư xây dựng các tuyến ống cấp nước: 33.535 triệu đồng.  

ii) Tiếp nhận các trạm cấp nước và mua sắm mới xe chuyên dụng phục vụ 
công tác thu gom, vận chuyển và xử lý rác: 16.920 triệu đồng.    

Tùy theo từng thời điểm, Hội đồng quản trị và Ban Điều hành Công ty sẽ tính toán 
thứ tự ưu tiên từng công trình, cũng như điều chỉnh, bổ sung Kế hoạch đầu tư  
phát triển năm 2024 nhằm phù hợp tình hình, lộ trình chuyển đổi nguồn nước của 
từng địa phương theo Kế hoạch phát triển cấp nước trên địa bàn tỉnh, giai đoạn 
2021-2025. 

Ngoài ra, thực hiện Kế hoạch cấp nước của Tỉnh giai đoạn 2021-2025,  
Công ty cũng sẽ tổ chức tiếp nhận nước nông thôn và mua sắm vào các thời điểm 
thích hợp trong năm, nhằm hoàn thành và vượt kế hoạch sản xuất kinh doanh 2024 
và giai đoạn 2022-2027. 
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b) Phương hướng sản xuất kinh doanh trong năm 2024 

* Về hoạt động cấp nước: 

-Œ Tiếp tục phối hợp chặt chẽ với sở, ngành, chính quyền địa phương  
để đầu tư phát triển mạng lưới cấp nước từ ngân sách địa phương và vốn Công ty.  

-� Tiếp tục khảo sát tiếp nhận các trạm cấp nước nông thôn và đầu tư, mở 
rộng ra các vùng ven, vùng nông thôn, góp phần thực hiện chủ trương chuyển đổi 
khai thác, sử dụng nước dưới đất sang khai thác sử dụng nước mặt và hoàn thành 
chỉ tiêu tỷ lệ hộ dân cư nông thôn sử dụng nước sạch đạt 98% trong giai đoạn 
2021-2025 của Tỉnh nhà.  

-Ž Lập các dự án nhà máy cấp nước lớn – tập trung để đầu tư phát triển  
bền vững về lĩnh vực cấp nước của Công ty sau này. 

-�  Thường xuyên kiểm tra tình hình sản xuất và cung cấp nước sạch,  
cải tiến, nâng công suất hoạt động của các nhà máy hiện hữu.  

-� Tiếp tục theo dõi, phân tích, đánh giá tỷ lệ thất thoát nước để có  
phương hướng khắc phục nhằm giảm tỷ lệ thất thất thoát nước. 

-‘ Triển khai thực hiện Kế hoạch đầu tư phát triển năm 2024 và theo dõi  
tiến độ thực hiện kế hoạch giai đoạn 2021 - 2025. 

* Về hoạt động thu gom rác và dịch vụ môi trường khác: 

-Œ Thực hiện tốt công tác vệ sinh môi trường trên các địa bàn đã ký kết hợp đồng. 

-� Tiếp tục hoàn thiện hồ sơ năng lực để chuẩn bị tham dự thầu các hồ sơ vệ 
sinh môi trường trên toàn Tỉnh, trên tinh thần đảm bảo cân bằng, hài hòa lợi ích 
kinh tế, xã hội giữ người dân, doanh nghiệp và chính quyền địa phương.  

-Ž Triển khai thực hiện Kế hoạch đầu tư phát triển (mua sắm) nhằm đảm bảo 
thiết bị, phương tiện phục vụ công tác vệ sinh môi trường trong năm 2024. 

* Về hoạt động sản xuất và kinh doanh nước đóng chai, đóng bình:  

-Œ Tiếp tục ổn định sản xuất nhằm cung cấp cho thị trường.   

-� Lập dự án nhà máy nước đóng chai, đóng bình trong khu công nghiệp 
Quảng Khánh để đầu tư phát triển nước đóng bình, đóng chai trong thời gian tới. 

(Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính trong năm được thể hiện  
tại Tờ trình của Hội đồng quản trị trình ĐHĐCĐ thông qua kế hoạch sản xuất 

kinh doanh năm 2024 và quỹ tiền lương kế hoạch năm 2024). 

2.3. Nội dung khác 

- Triển khai thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các Nghị quyết, Quyết định của  
Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị.  
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